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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
A stratégiai célokat az intézményi pedagogiai, azon bellil a szakmai program és a vezetési program
tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az
intézmeényi tervek tartalmazzak (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakdzosségi munkatervek, pedagdgiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagogiai tervei stb.).

Az intézmény vezetése torekszik az iskolai dokumentumok koherens kialakitasara, évente ellenérzik,
aktualizaljak Oket. Az intézmény vezetése iranyita és végzi az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak készitését. Az éves munkatervek dsszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal. A
stratégiai célokat az intézmény stratégiai dokumentumai tartalmazzak. A stratégiai célok alapjan
meghatarozott operativ feladatokat az intézményi tervek tartalmazzak.

1.1.2.

Az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai
celokat figyelembe véve konkrét, egyértelm(i és mérheté célokat hatdroznak meg, amelyekhez az intézmény
azonositja, gydjti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a miikddését befolyasold (az Eredmények értékelési
tertletnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaeré-piaci és mas kilsé mutatokat
(példaul szociokulturélis felmérések adatai).

Az intézmény alapvetd érdeke, hogy a nevelés altal az értékekre épuld tarsadalmat szolgélja, melyet azzal
kivan elésegiteni, hogy egészséges ndi és férfi identitast, dnalléan gondolkodd, mély lelkiséggel rendelkezé,
nemzeti gydkereiben erds fiatalokat képez. Ertékkozvetitd pedagogiaja: tudas, lelkiség, szolgalat a szentignaci
lelkiségen és Ward Maria rendalapité karizmajan alapszik. Az iskola céljai megegyeznek a fenntarté altal
megfogalmazott célkitizésekkel. Pedagégiai céljaikat a szil6kkel torténd szoros egylttmiikddéssel,
folyamatos parbeszéddel kivanjak megvaldsitani. A belsd mérések és kilsé mérések elemzése és értékelése
megtorténik.

1.1.3.
A tervek elkészitése a neveltestillet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak a felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

A terveket az iskola vezetése késziti a nevelbtestllet véleméenyének kikérésével. Az éves munkaterv
tartalmazza a feladatokat felel6sok és hataridék megjelolésével. A munkaterv értékelése a beszamoldkban
korrekt, ahol szlikséges, feladatokat jeldl ki a kdvetkez6 idészakokra.

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyittm(ikodés.

lgen, az intézmény rendszeresen kapcsolatot tart a fenntartoval. Az iskola céljainak meghatarozasaban, az
oktatas-nevelési feladatainak megvaldsitasaban minden tekintetben a fenntartd utmutatésai alapjan
mUikodnek.
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1.1.5.
Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
osszehangolasa megtorténik.

Az intézményi Onértékelés az elsd ciklusban van, elézményei nincsenek.

1.1.6.
Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

A munkatervek a stratégiai dokumentumok alapjan készllnek, a kulonboz6 dokumentumok egymasra
épulnek.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszagos, regionalis, helyi szakmapolitikai,
illetve koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitikai
celokat figyelembe véve konkrét, egyértelm(i és mérhet6 célokat hataroznak meg.

A stratégiai dokumentumok korszeriiek, aktualizéltak, az adott id6szak oktatés- és szakmapolitikai céljaival
osszhangban készlinek (PP és szakmai program, SZMSZ, munkatervek). Az intézmény pedagdgiai programja
a NAT alapjan készult.

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalodsitasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kdvethetd.

Az éves munkatervek tartalmazzék a stratégiai célok megvalésitasat szolgalo operativ terveket. A tervek teljes
mértékben a hatékony megvalositast célozzak és tamogatjék.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagogiai és szakmai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési program és az
otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valésulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a szikséges er6forrasok meghatérozasat is.

Az éves munkatervek, a tovabbképzési terv megjeleniti a stratégiai célokat. Az intézmény céljait és feladatait
jol kiszolgald, a szikségleteket szamba vevé tervezés jellemzd ezekre a dokumentumokra. A beszamoldkban
részletezik a szilkséges és elvarhatd eréforrasok meghatarozasat, a fejlesztés iranyait.
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1.3.10.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a
pedagbgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagbégusok, a
munkakozossegek, a didkonkormanyzat, a dudlis szakképzésben résztvevd felek (kamara, gazdalkodo
szervezet) bevonasaval és egyuttmiikddésével torténik.

Az intézmény éves terveinek megvalositdsa a neveldtestlet tobbségének részvételével torténik. A
munkakdzosségek egymassal kooperalva valésitjgk meg a munkatervi célokat (pedagégusi és vezetéi interjd).
A dokumentumokat a szil6i szervezet és a didkonkormanyzat véleményének kikérésével és egyetértésével
fogadjak el. A zenemiivészeti szakképzésben egyetemi egyuttmikodés valdsul meg (PPKE, Liszt Ferenc
Zenemlivészeti Egyetem).

1.3.11.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett, egymésra épuld
tevékenységek) a személyiseég- és kdzossegfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szllok, a
tanulok és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljestilését szolgaljak, biztositjak a tanulok
aktiv részvételét a tanulasi folyamatban, a képzés gyakorlatorientaltsagat.

Az intézményi folyamatok a partnerek igényeinek figyelembe vételével alakulnak. A PP céljainak eléréséhez a
tanorakon alkalmazott modszerek, eljarasok érdemben hozzajarulnak.

1.3.12.

Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagdgiai és értékelési megkozelitések,
modszerek alkalmazasaval reagal az egyének tanulasi igényeire, szukségleteire, amelyek lehetbve teszik a
tanulok szamara az elvart tanulési eredmények elérését.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok — a munkak6zosségi beszamoldk, a pedagdgusi és sziiléi interju alapjan
— egymasra éplinek és alaposan tervezettek, egymast jol kiegészitik, s ily mddon a tanuldi személyiség
fejl6dését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a heszamolok viszonya?

1.4.13.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek célkitlizéseihez.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épilnek. A tervezést és a megvalositast onkritikus elemzés koveti,
amelyben a feladatra és a munkatarsakra vonatkozo értékelés is tapasztalhatd.

1.4.14.
Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolddnak az intézményi Onértékelési
rendszerhez.

Az értékelés szempontjai illeszkednek az intézményi Onértékelési rendszerhez. Az értékelés-ellendrzés
tovabbi tervezett megvalositasa mellett ezek tartalmi és terileti - kilondsképpen a pedagdgus értékelés -
fejlesztése indokolt. Az intézmény elinditotta dnértékelési folyamatait, ennek folytatasa a jové fontos feladata.
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1.4.15.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez0 tanév tervezése.

A tervezésnél az el6zd évi beszamolokban megfogalmazott eredményeket, és a feltart hianyossagokat
figyelembe veszik. Ezek alapjan fogalmaznak meg fejlesztési feladatokat.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott és képzett tanulok és tanuldi
csoportok fejlesztési céljait.

A vezetdvel és a pedagogusokkal készitett interjubdl kider(lt, hogy tervezé munkajuk soran figyelembe veszik
az intézmény vonatkozésaban alkalmazott tantervi, tartalmi, valamint az intézményi belsé elvarasokat,
tovabba az altaluk nevelt, oktatott tanulok és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az interjuk alapjan a pedagdgiai munka — a szikséges valtoztatasok mellett — megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak.

1.5.18.
A teljes pedagdgiai és szakmai képzési folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

Az intézményben a pedagdgiai folyamat és a dokumentumok dsszhangban vannak. A vezetéi és pedagogus
interjuk alapjan a teljes pedagégiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, az e-napléban, valamint a tanuldi
munkakban.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést végeznek.

lgen, az intézmény bels6 ellenérzési gyakorlatarél a beszamoldkbol, tovabbd a vezetdi és pedagdgus
interjukbol tajekozodhattunk.

1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen eszkdzokkel
ellendriz.
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Az ellenérzés a BECS éves munkaterve alapjan torténik, amely nyilvanos.

1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott bels6 mérési-értékelési rendszerében érvényes,
pontos és megbizhatod értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek
mérésére, értékeléseére.

Az intézmény a stratégiai terveivel dsszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési rendszerében érvényes,
pontos és megbizhatd értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz a tanuldk tanulési eredményeinek
méréseére, értékelésére.

1.6.22.

Az intézmény azonosita az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szikséges mutatokat. Az intézmény a pedagogiai folyamatok eredményességének méréséhez
gyljti a tanitési-tanulasi kornyezetrél és az egyéni tanuldsi tapasztalatrél sz6ld tanul6i visszajelzéseket,
tovabba a szulék, a gyakorlati képzéhely és a munkaltatok véleményet.

A mérések eredményei dokumentaltak, az éves beszamolokban megjelennek az elért eredmények. Szikség
esetén korrepetalasokat, fejleszté foglalkozasokat tartanak a gyengébb teljesitményt nyljték szamara.

1.6.23.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljgk az intézményi onértékelésben, valamint a pedagdgusok és a
vezetd dnértékelése soran is.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran megtorténik az
ellenérzések sorén feltart informaciok felhasznélasa. Az dnértékelés jelenleg is folyamatban van, pedagogus
onértékelésre eddig nem kertilt sor.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulok és a pedagogusok elégedettségének, az intézményi
munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, és felhasznalja a szilék, a gyakorlati képzdhely és a
munkaltatok véleményét is.

Az intézmény az ellenGrzések visszajelzései alapjan szlletett eredményeket elemzi és értékeli.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer milkodését az intézmény vezetdje iranyitja, aki az onértékelési
folyamatba bevonja a nevelbtestlletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az értékelés eredményeirdl
informé&ciot ad partnerei szdmara.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetdje iranyitja, aki az Onértékelési
folyamatba bevonja a nevel6testliletet. Az értékelés eredményeirdl a partnereknek informéaciot adnak.
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1.8. Milyen a pedagdgiai és szakmai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben folyd nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Az intézményben a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer
mUkodik. A tanuldi értékelés alapjait részletesen tartalmazza a pedagogiai program.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott kdzos alapelvek és
kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai és
vizsgakovetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulési eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a
szakoktatok és a kuls6 gyakorlati oktatok tanuloi értékelési eljarasait 0sszehangoljak.

lgen, ennek megfeleléen torténik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szilékkel.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszert, azok szempontjait
az altaluk megkezdett nevelési — oktatasi - képzési folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a szlékkel.

1.8.29.
Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik és dokumentaljgk az intézményi dokumentumokban
meghatarozott modon.

1.8.30.
A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal visszacsatolnak a tanulonak és szlleinek/gondvisel6jének, valamint a
szakmai gyakorlati képzéhely képviselGjének.

A tanul6 eredményeirdl folyamatosan visszajelzést adnak az e-napldn keresztl.

1.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése elemzése alapjan
szilkséges visszacsatolasokat, hogyan tamogatjadk és szervezik meg a fejlesztéseket és a
valtoztatasok bevezetését?
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1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltéart informéciok felhasznalasa.

Az intézmény az ellendrzések visszajelzései soran feltart informaciokat felhasznélja dokumentumai
maddositasahoz.

1.9.32.
Az érintettek bevonasaval évente az dnértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények elemzése, a

eredmények fliggvényében korrekciét végez.

A mérési eredmények értékelése folyamatos. Az éves munkatervekben a célok, a feladatok és a felelésok,
valamint a mdodszerek és eszk6zok megjelennek.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredmeényességrél szdld informéaciok alapjan felilvizsgéljia a
stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl0 tanuldk szakképzésben elért
eredményeire.

A pedagogiai program foglalkozik a kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal. Az éves munkatervek - a
munkakdzosségi munkatervek szintjén is — a tehetséggondozast, versenyfelkészitést emlitik. A kiemelt
figyelmet igénylé tanulok szdmara az iskola kulon foglalkozésokat tart, iskolapszichologust, fejleszté
pedagogusokat alkalmaznak. A tevékeny és személyes figyelmet tamasztjak ala a beszamolok, a pedagdgus
és szUl6i interjuk. A zenemiivészeti szakképzésben egyéni oktatas és egyéni banasmod valdsul meg.

1.9.34.

Az intézmény felllvizsgélati eljarasai a szervezet tanuldsi folyamaténak részei, amelynek keretében a
problémak megoldasara alkalmas madszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, a segitd belsé és kiilsé eréforrasok és
szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A tovabbképzések soran szerzett tapasztalatok megosztasara az intézmény lehetéséget biztosit.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az onértékelés tervszer(i végrehajtasa és folytatasa, féképp a pedagogus onértékelés teriletén. A mérések
értékelésének tovabbi tervszerii beépitése a pedagogiai folyamatokba. A tervekben a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok
kdvethetéségének fejlesztése.

Kiemelked$ teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai folyamatai a tanuldi személyiség épiilését, a kozosség fejlddését szolgaljak. Az
intézményben magas szinvonali nevel6i munka folyik, amely személyes és bizalomteli kapcsolatokon
nyugszik.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai és szakmai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2141.
A beszamolokban és az intézményi oOnértékelésben kovetheték az eredmények (kilonds tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Kovethetbek az eredmények a beszamolokban. A személyiség- és kdzossegfejlesztés kiemelt helyen szerepel
az intézmény nevelési céljai kozott. Szines és valtozatos programokkal, Gnnepségekkel, lelki programokkal
tamogatjak a tanulok testi, lelki fejlédését (Ward weekend, Ward est, Ward bal, zarandoklat). Az iskola altal
elvart értékrend folyamatosan jelen van a mindennapokban.

21.2.
Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az egyéni képességekhez igazodd tervezés és differencialt oktatas jellemzd, a lassabban haladd és a
tehetséges  gyermekek tamogatasa megvaldsul.  Szakkorok, bontott  csoportok,  versenyek,
fejlesztéfoglalkozasok, korrepetalasok, valamint specialisan képzett szakemberek biztositjak az egyéni
képességek kibontakoztatdsat. A pedagogusok részt vesznek tanulas-modszertani tovabbképzéseken,
tapasztalataikat rendszeresen megosztjak.

21.3.
A pedagdgusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és modszerkompetenciak
felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikékat alkalmaznak.

Igen, a pedagdgusok valtozatos mddszertani megoldasokat alkalmaznak, a szakgimnazista diakok zenei
kurzusokon, nyilvdnos hangversenyeken vesznek részt tanari segédlettel.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.24.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és modszerkompetenciainak a
fejlesztésére. Ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok maddszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és szocialis képesséegeinek
fejlesztésére, mddszertani tudasukat megosztjak egymassal (pedagdgus és szil6i interja).

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha szlkséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak
végre.
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lgen, a fejlesztés eredményet folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak
végre, amely a szakképzésben az egyéni oktatas miatt naprakész informaciokat nyuijt.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté az intézmeny dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatoan
(elméleti és gyakorlati éréakon és gyakorlati foglalkozasokon, tandran kivili tevékenységek soran), DOK
programokban.

Az éves munkatervek tervezetten tartalmazzak a fejleszt6 tevékenység alkalmait, az éves beszamolok
részletesen elemzik és értékelik a megvaldsulast.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelelé informéaciokkal, és
alkalmazzék azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.

A fejlesztépedagogus, a gyermekvédelmi felelés pedagogus, az osztalyfénok kilon figyelmet fordit a raszorulé
tanulokra, a nevelétestllet tagjai minden esetben figyelembe veszik a nevelési tanacsado és a szakszolgalat
altal kiadott szakvéleményeket.

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis helyzetérdl.

A gyermekvédelmi felel0s az osztalyfénokkel egylttmikodve tajékoztatja az intézmény vezetését a tanulok
szocidlis helyzetérdl.

2.3.9.

Az intézmény tamogaté rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracios
oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatasi-képzési programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és miikodteti is ezeket. Korai jelzérendszer informéacioi alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 haldzattal. Egytttmikodik a gyakorlati
képzésben résztvevd gazdalkodd szervezetekkel. Stb.

Az iskolaban fejlesztdpedagdogusok foglalkoznak a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel. A napkozis és
tanuldszobas foglalkozas sorén differencialt moddszerekkel fejlesztik a tanulokat. Az intézményben
tehetségpont mikodik. Az V. kerileti nevelési tanacsadoval allando kapcsolatot tartanak. A szakképzésben a
tehetséggondozas keretében a régi-zene, népzene és egyhdzzene tanszakokon célzott programok és
egylttm(ikodések valdsulnak meg (nyari kurzusok, tanchazak, kamara hangversenyek, korus el6adasok,
dréamajatékok, pl. Csiksomlydi passid, liturgikus alkalmak, stb.).
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az onallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmeény pedagogiai és szakmai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatasi-képzési maodszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozésa, és azok
bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljarasok biztositjak a tanulok aktiv részvetelét
a tanulasi folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.

A tandrakon alkalmazzak a differencialast, torekednek az 6nallé tanulas tamogatasara. A munkakdzosségek
munkatervében megtalalhatok a fejlesztési célok, feladatok. A szakképzés részben egyéni tanrendje is az
onallo tanulast segiti.

24.11.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanuldk megkulonbdztetett figyelmet
kapnak.

Az intézmény pedagogusai alkalmazzak a tovabbkepzéseken elsajatitott korszer(i nevelési-oktatasi
mddszereket.

2.4.12.
A pedagogusok az onallé tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfelelé tanulasi eszkozoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.

Az intézmény pedagdgusai alkalmazzék a tovabbképzéseken elsajatitott korszerli nevelési-oktatasi
modszereket.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.513.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai és szakmai
programban eléirtak szerint a munkatervben és a pedagdgusok nevelési-oktatasi-képzési terveiben szerepel,
a beszamolokbol kovethetd.

lgen, az osztalyfénokok és a szaktanarok a beszamoldkban kitérnek az egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelés elméletére és gyakorlati megvalosulasara az iskola pedagdgiai programjanak megfeleléen.

2.5.14.

A szakmai elméleti oktatds, gyakorlati képzés és a tandran kivili tevékenységek soran a tartalom
megtervezésénél, a mddszerek és a tanuldsszervezési eljarasok kivalasztasanal figyelembe veszik az
egéeszségmegorzés és a kornyezettudatossag szempontjait.

A tanulok a tanéran kivlli tevékenységek alkalmaval alkalmazzék a téma elemeit (Ward weekend,
zarandoklatok).
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2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat megvalésitja az intézmény. A
szakképzesi kerettantervekben meghatérozott tarsas kompetenciakat az alkalmazott maddszerekkel,
tanulasszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

A kozosségfejlesztés az iskola f6 profilia, ami megjelenik a stratégiai programokban és az operativ tervekben
is, példaul Eletre valé program alkalmazasa, lelki és kozOsségi programok a diakok, szuldk és pedagogusok
egyuttes részvételével.

2.6.16.
A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a
rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

lgen, a pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, a pedagdgia program, az
iskola altal elfogadott szentignaci lelkiség és Ward Maria karizmajanak iranymutatasaval torténik a
kdzOsségfejlesztés.

2.6.17.

A beszamolokbol kovetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kilonds tekintettel az
osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogaté
szervezeti kulturéra, a szakmacsoportos sajatossagokra.

Igen, a beszamolokbdl kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kilonds
tekintettel az osztalyfénokok és a diakonkorményzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok &polésara,
a tdmogatd szervezeti kultirara.

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatia a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informacidcserét és egylttmikodést.

A tanulok, a szllbk és a pedagogusok kozott a személyes kommunikacio mellett e-mail listak mikodnek, heti
és havi hirlevelek, tovabbéa az e-naplo (e-Kréta) felilete is j6 alkalom erre.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.19.
K6zdsségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a szlléket, a tanulokat és a gyakorlati
képzésben kdzrem(ikddd partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodd szervezetek).

Ez kifejezetten az iskola er6ssége, széles skalan mozog az intézmény altal szervezett kdzosségi programok
kinalata.
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2.7.20.
Koz0sségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

A tanulok szivesen segitenek a kulonbdzd programok szervezésében, lebonyolitasaban.

2.7.21.
A szillék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

lgen. Tobb iskolai programon, rendezvényen a szUl6k aktivan részt vesznek.

2.7.22.
Bevonjék a tanulokat, a sziléket és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo
szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kulturat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

A szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedesek meghozatalaban az intézmény figyelembe veszi a
DOK, az SZMK és az intézmény munkatarsainak észrevételeit.

2.7.23.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a tanulok onszervezddésének lehetdségeivel
a tanuldk, a szulbk és a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodd szervezetek elégedettek.

A szUl6i interju szerint a didkok és a szulék rendkivil elégedettek a lehetGségekkel.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Onallé tanulés tovabbi tudatos segitése.

Kiemelked$ teriiletek:

Teremtésvédelem és kozOsségépités. Hagyomanyapolas altal a kozosségi életre nevelés. Az intézmenyi
atmoszféra szeretetteljes és biztonsagot nyuijté volta.
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3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatamasztdé mutatokat gydijtenek, elemeznek és
értékelnek?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjanak egyik prioritisa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve
konkrét, egyértelm(i és mérhet6 stratégiai és operativ célok alapjan mér és értékel.

Az intézmény 6 képességll diakokat oktat, képez, nagy hangsulyt helyeznek a tanitas-tanulas
eredményességének mérésére. Ezek eredményeit elemzik, értékelik és beépitik mindennapos oktatasi —
nevelési tevékenységukbe.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl kulcsfontossagu
mutatok azonositasa.

3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi Onértekelés keretében a partnerek bevonasaval gyijtik,
elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat, kiemelten az alabbiakat: tanulélétszam
trendvizsgélata iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképz6 iskola 9. évfolyamara
jelentkezdk és felvettek szama és aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd
iskolaban egy pedagdgusra jutd nappali tagozatos szakképz iskolai tanulok szdma (az elldtandd feladat
alapjan szamitott pedagdguslétszam alapjan); a szakképz6 iskolaban tanuldszerzédéssel gyakorlati
képzésben részesulék aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesulé tanulbinak 0sszlétszamahoz
viszonyitva iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban egylttmikodési
megallapodassal gyakorlati képzésben részesulok aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesuld
tanuldinak  0sszlétszamahoz  viszonyitva, iskolatipusonként,  &gazatonként, szakképesitésenként;
felnbttoktatdsban résztvevok aranya az intézmény telies tanuldi létszamahoz viszonyitva, orszagos
kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmenyek tantargyra vonatkozoan, trendvizsgalattal; szakmai,
kdzismereti, kulturalis és sport versenyeredmények: nemzetkdzi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei
szint, telepllési szint; tovabbtanulasi mutatok: szakkdzépiskolasok érettségire felkészitdé képzése, tovabbi
szakképesités megszerzése, felsGoktatasi tovabbtanulasi mutaték, a munkaerpiacon sikeresen
elhelyezkedett tanuldk aranya a sikeresen végzett tanulok szdmahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12
hénappal; a tanuldk adott szakképesitésre vald felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaloi
kompetenciaival vald atlagos munkaltatoi elégedettség (végzett tanulokat alkalmazd munkaltatok reprezentativ
elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott
szakképzést sikeresen befejezék és az adott szakképzést megkezddk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok aranya, az 6sszes, adott évben vizsgazok szdmahoz viszonyitva dsszesen és szakképesitésenként;
intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama; szakmai bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsoldédasi mutatok; elégedettségmérés eredményei (szil6,
pedagégus, tanuld, gyakorlati képzéhely, munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek,
igazolatlan hianyzasok szama, dicséretek); hatranyos helyzet(i tanuldk aranya a teljes létszamhoz viszonyitva;
a szakképzést sikeresen befejez6 hatranyos helyzetii tanuldk aranya a képzést megkezdé hatranyos helyzetii
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tanulok létszdmahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagégusok aranya, a
tovabbképzésre forditott éves forras; szakértdi, szaktandcsaddi, vizsgaelnoki tevékenységet folytato
pedagdgusok aranya a teljes nevelGtestlleti Iétszamhoz viszonyitva.

Igen, a rendszeres tanévi értékelés és az intézményi onértékelés keretében gyljtik, elemzik és értékelik az
eredményeket: a kompetenciamérések eredményeit, a tanév végi tantargyi eredményeket, a
versenyeredményeket, a tovabbtanulasi mutatokat, a lemorzsolédasi mutatokat, az elégedettségmérés
eredményeit.

3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintie évek 6ta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A tanulok teljesitménye az orszégos atlaghoz viszonyitva elfogadhatd, a tanuldk teljesitményszintjét a
kompetencia-fejlesztd tanorakon igyekeznek javitani.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

A nevelés tekintetében a pedagégiai programban megfogalmazott nevelési elvek, eljarasok és mddszerek
eredményesek. A szuldi kozosség elégedetten nyilatkozik az intézmény légkorérdl, a gyermekek és tanulok
neveltségével kapcsolatosan.

3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsolddéan kiemelt targyak, szakmak oktatasa
eredményes, amely mérhetdé modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba
allés stb.).

Az intézményben az oktatas eredményesnek mondhaté a beszamoldk alapjan, pl. verseny-eredmények,
érettségi és szakmai vizsgak eredmeényei.

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, a munkatarsak bevonasa egyenletes.

A pedagbgusok szamos tantargybdl versenyekre készitik fel a tanuldkat.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

lgen, a beszamolok alapjan, pl. versenyeredmények, mindsitések.
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3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé6 mérési eredményeket?

3.3.9.
Az intézmény vezetbje gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok nyilvanossagarol, és
tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodo szervezeteket is.

A tanév végi beszamolok tartalmazzak, a teljes neveldtestilet értesul rola. A kompetenciamérések
eredmeényeit az értekezleteken megbeszélik, meghatarozzak a fejlesztési célokat. A tanulési eredményeket
munkakozosseégi, tantestlleti értekezleteken ismertetik, megbeszélik. Az eredmények az e-napléban és a
honlapon naprakészen kdvethetok.

3.3.10.
Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonésa és visszacsatolasa nevel6testiileti
feladat.

A nevel6testiilet egyik feladata az eredmények elemzése, és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa.

3.3.11.
A Dbels6 és a kulsé mérési eredményeket felhasznaljagk a tanév végi értékelés sorén és az intézményi
onértékelési eljarasban, az Uj célok kijeldlésében, valamint a fejlesztési és intézkedési tervek készitésekor.

Igen, a belsd és kiilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva hatarozza meg az intézmény erésségeit és
fejleszthet6 teriileteit.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.
A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az osztalyfénokok feladata az érettségizettek tovabbtanulasi adatainak 6sszegydjtése, a megvalosulas ad hoc
jellegd.

3.4.13.
Az intézményben a végzett tanulok palydjanak alakulasardl, eredményeirél szerzett informacidkat
felhasznaljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.

Részben igen.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Palyakovetes rendszerének tudatos kiepitése.
Kiemelked6 teriiletek:

Sikeres érettségi és szakmai vizsgara valo felkészités.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(kodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

41.1.
Az intézményben a kilonbozd szakmai pedagdguscsoportok tervezett és szervezett egylttmikodése
jellemz6: (szakmai) munkakdzOsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozdssége, fejlesztd csoportok.

Az intézményben a szakmai pedagdguscsoportoknak a munkakozosségi értekezleteken, az egy osztalyban
tanitok értekezletein és egyéb informalis megbeszéléseken lehetdségik van egylttmikddni.

4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodeési koruket, onallé munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzék meg.

A munkakozosségek mikodését az SZMSZ szabalyozza. Munkatervilk megtalalhatd az intézményi
munkatervben. Céljaik dsszhangban vannak az intézményi dokumentumokban meghatarozottakkal.

4.1.3.
A szakmai k6zosségek vezetdinek hatas- és jogkare tisztazott.

A tanszakok az SZMSZ-ben, a munkakori leirdsokban megfogalmazottak szerint miikodnek.

41.4.

Az intézmény szakmai elméleti tanérai és szakoktatdi egyuttmikdodnek, a képzési cél elérése érdekében
egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacidval, egyuttmikodéssel vesznek részt a
szakmai képzés folyamataban.

Igen, folyamatos az egyiittm(ikddés a szakgimnazium kozismereti és szakmai miivész tanarai kdzott.

4.1.5.
Az intézmény vezetbje tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Igen, tamogatja és elvarja, a munkakozdsség vezetbkkel, tanszakvezetkkel folyamatos kapcsolatban all.

4.1.6.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasénak ellendrzése, elemzése
és értékelése.

lgen, nyomon kdvetheté az SZMSZ-ben és a beszamolokban is. Munkakoz0sségi megbeszéléseken is
megtorténik az eredmények megbeszélése.

41.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa-képzése érdekeében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezben egylttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerild
probléméak megoldasaban.
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Az iskolai munkakozosseégek kezdeményezden egyuttmikodnek egymassal, ha kell kils6 szakember
segitségeét is igénybe veszik. Nyitottsag jellemzi a tantestuletet.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Az intézményben havonta szervezett médon és informalisan is munkakdzosségi értekezleteket tartanak.

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels0 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok bevezetése, tamogatasa,
ebben a munkakézdsségek meghatarozo feladatot vallalnak.

Szakmai napok, nevelési és munkakozosségi értekezletek adnak erre modot, valamint az egymés orainak
latogatasa.

4.2.10.

A szakmai munkakozOsségek, a kozismereti tanarok, a szakmai elméleti tanédrok és szakoktatok részvételével
az intézmény szakmaszerkezetének, az ujonnan megjelend korszerli szakképzeési tartalmaknak és Uj
maddszertanoknak megfeleléen az intézményi célok figyelembevételével végzik a belsé tudasmegoszto
tevékenységuket.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek és tanszakok komoly feladatot vallalnak. Az
intézményi elektronikus tudastarat is folyamatosan fejlesztik.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyu informacioaramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.

Az intézményvezetd minden hétfén heti hirlevélben tajékoztatia a nevelbtestiletet, és havi korlevélben a
szUl6ket. Az intézmény dolgozbi, a pedagdgusok és diakok, illetve a pedagogusok és szlldk kozott
elektronikus levelezélistak mikodnek.

4.3.13.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

lgen, de leginkabb a digitélis eszkdzzel - e-naplé.
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4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz szlkséges informaciékhoz és ismeretekhez
val6 hozzéféres.

A munkatarsak hasznalhatjak az intézmény média eszkozeit.

4.3.15.
Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevii a témaban érdekeltek.

Igen, az értekezletek dsszehivasa tervezetten és célszeriien torténik.

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A vezet6ség mindennapi személyes jelenlétének ndvelése a pedagdogusok és pedagogus kozossegek
korében.

Kiemelkedéd teriiletek:

Egyuttmikodés a pedagdgusok kozott, a szllbk és a neveldtestilet kozott, a tanarok és tanulok kozott.
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9. Az intézmény kuls6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval 6sszhangban a vezetd(k) iranyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, koztlik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. A kilsé partnerek (kilondsen a
szakképzésben egyittm(ikodo kilsé gyakorlati képz6helyek) kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuldi és
a szulék szamara.

Az iskolavezetés az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban rangsorolja kilsé partnereit.

5.1.2.

Az intézmény partnerkapcsolatot miikddtet mas szakképzd intézményekkel, szakmai szervezetekkel, a terileti
kamarakkal, a dualis képzésben résztvevd gyakorlati képzOhelyekkel, a munkaeré-piaci partnerekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztasi tevekenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leend6 tanulokkal és sziileikkel.

Az intézmeény dolgozoi tisztaban vannak az intézmény kiilsd partnereinek korével.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik: Az
intézmény szorosan egylttm(ikodik a teruleti kamarai szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dualis képzés mikodtetéseben, a gyakorlati képzéhelyek tamogatasaban. Az intézmény a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége sordn az igények megismerésében, a munkaerd-piaci elvarasok
megismertetéseben szorosan egyuttmikodik méas oktatasi intézményekkel, kilondsen az altalanos iskolakkal,
a leendd tanulokkal és szileikkel. Az intézmény a dualis képzés megvaldsitasa soran egyuttmikodik a
gyakorlati képzéhelyekkel, elésegiti a szakmai elméleti oktatds és a gyakorlati képzés Gsszehangolasat,
biztositia a kulsd gyakorlati oktatok szaméra a részvételt a szakmai munkakozosségi munkaban. Az
intézmény egyuttmikodik a miikddési teriletén a tobbi szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat
felllvizsgalataban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Nem relevans.

5.2.4.

Az intézményi célok meghatdrozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvalodsitasa soran megtorténik
az erintett kulsé partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kulsé partnereit bevonja a célok
meghatarozésaba. Az intézmény a terlleti kamarékat, a gyakorlati képzésben résztvevé munkaerd-piaci
partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredményérdl informaciot
szolgaltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel, egyuttmiikddik a
kapacitasépités, a mindségjavitds és a teljesitmény fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben,
kutatasokban, konferenciakon, Uj eljarasokat, modszereket ismernek meg és épitenek be a pedagdgiai-
szakképzeési gyakorlatba.
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Az intézményi célok meghatarozasa soran a vezetés egyeztet a fenntartoval. Véleményezési és javaslattételi
lehetGségeket kapnak a kuls6 partnerek, ezeket beépiti a vezetés a tervekbe.

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (klonds tekintettel a szakképzésben
érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajekoztatasi kotelezettségeinek.

Igen.

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis

vagy papiralapu).
Az informéci6atadas nagyrészt digitalis.

5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetbségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgéljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeriileti szint, szakképzési
centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kilonbdz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

lgen, példaul zenei konferencia szervezésével.
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5.4.11.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kuldénbdzd helyi/regionalis/orszagos szakmai és egyéb
rendezvényeken.

Igen, versenyeken valo megjelenéssel, zenei koncertekkel és kurzusokkal, liturgikus szolgalattal, tovabba
keruleti és egyhazkertleti rendezvényeken és versenyeken.

5.4.12.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonboz6 helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténd jelolésekkel.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az intézmény kilsé partnereinek bevonasa az intézkedeési tervek kialakitasaba.
Kiemelkedéd teriiletek:

A szUl6kkel val6 kapcsolattartas.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagodgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai és szakmai program megvalositasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézményvezetés a munkatarsakkal egyltt rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel
rendelkezik az infrastrukturalis, targyi és humaneréforras szikségletekrél. Jelzik a hianyossagokat a fenntarté
felé, aki pedig igyekszik ezeket orvosolni.

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit és pedagogiai-szakmai céljait.

Az intézmény a nevelébmunka feltételeit és pedagogiai céljait figyelembe véve folyamatosan felllvizsgalja a
belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervet.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaodot igénylé tanuldk
nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3.
Az intézmény rendszeresen felméri a kilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének-oktatasanak-
képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési tervet készit.

Az intézmeény rendszeres kapcsolatban all a kllonleges banasmaddot igenyld tanulok szileivel.

6.2.4.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen rendelkezik a kildnleges
banasmddot igényld tanuldk neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez szikséges targyi kornyezettel,
gondoskodik annak fejlesztésérél.

Az intézmény folyamatosan fellilvizsgélja az intézkedési fejlesztési terveket.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato-képz0 munkajaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, tanoran és tandran kivul valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény az |KT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkozok
kihasznéltsaga, tanoran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
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6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési szlikségleteit, és realis
képpel rendelkezik a nevelé-oktato-képz6 munka humaneréforras-szikségletérdl. A humaneréforras
szlkségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idében jelzi a fenntarté szamara.

Az intézmény vezetGsége tajékozodik a nevelé-oktatd munka humaneréforras szikségleterdl. A
humaneréforras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémékat idejében jelzi a fenntart6
szamara.

6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerii szakképzeési tartalmaknak és modszereknek megfelelGen,
az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsd és a belsd tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli
a szakmai elméleti tanérok és a szakoktatok tartalmi és modszertani képzési igényét.

6.4.8.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény vezet6sége torekszik arra, hogy a feladatelosztasnal figyelembe vegye a szakértelmet és a
kollégak egyenletes terhelését.

6.4.9.
A pedagdgusok vegzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka feltételeinek, az
intézmeny deklaralt céljainak.

A pedagbgusok végzettsége, képzettsége telies mértékben megfelel a neveld - oktatdé munka feltételeinek, az
intézmeny deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az egyéni
életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

Az intézmény a pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlkségletek, az egyéni
életpalya figyelembevételével alakitja ki.

6.4.11.
A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

lgen, az igazgat6 szakvizsgaval rendelkezik.
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6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
moédszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas kulturajanak fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében,
tamogatja a kilonbdz6 palyazatokat, melyek elésegitik a tanulasi kornyezet javitasat, a tanulasi folyamatok
tamogatasat. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi 1égkor, a megfelel§ feltételek biztositasa, a nyilt és Gszinte
kommunikacio.

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulas kulturajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szint
belsO igényesség, hatékonysag jellemz6.

Az intézmény minden dolgozoja egylttesen képviseli a kdzdsen meghozott és elfogadott normakat és
szabalyokat. A pedagdgiai programban, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvaldsulasa
nyomon kovethetd, ezt a pedagogus interju is alatamasztotta.

6.5.14.
Az intézményben zajlé szervezetfejlesztés tudatos, mddszertanilag felépitett folyamat. Az intézmény
munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo tanulasszervezesi és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen bell
és kival.

A szervezetfejlesztés folyamata tudatosan felépitett, jelenleg fejlesztés alatt all.

6.5.15.
Az intézmeény atlathatdo minéségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az onértékelési rendszer.

Az intézmeény atlathato minésegbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az 6nértékelési rendszer.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevelb-oktatd-képzé munka részét képezik.

A fenntartd és az iskola hagyomanyai hangsulyosan megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, a
szervezet miikddésében és a nevelé-oktaté munkaban.

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
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Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére. Az iskola megtartja a hagyomanyos programokat (pl. Ward weekend,
szalagavatd, karacsonyi hangverseny, Ward est, Te Deum). A sziiléi interju is ezt timasztja ala.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi felelésségi koroket is,
meghatarozésa egyértelml, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben szabélyozottak, az
intézményi miikddési gyakorlat annak megfeleld.

A munkakori leirasokban egyértelmlien meg van hatarozva a munkatarsak hatas —és feladatkore. Az SZMSZ-
ben is nyomon kévethet6k a hataskorok. A munkatervekben megjelennek a felelésok, hataridék. Ev kdzben és
év végén irasban is beszamolnak az eredményekrol.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

lgen, erre torekszenek.

6.7.20.
A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsitasat.

Az intézmény szervezeti és miikddési szabalyzata egyértelmiien kijeloli a munkatarsak felelésségét és
hataskoreit.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitéshe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21.
Az intézményben szabalyozott és kovethetd a dontés-el6készités folyamata. Megtorténik az egyének és
csoportok dontés-el6készitéshbe torténd bevonasa képességik, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok
alapjan.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el0készitésbe torténd bevonasa — képességuk,
szakértelm(ik és a jogszabalyi el6irasok alapjan. A pedagogus interju alapjan a fontos és aktualis dontésekben
részt vesznek a munkakozosségek vezetdi, illetve a neveldtestilet tagjai.

6.8.22.
A munkatéarsakat mar a korai szakasztdl bevonjék a tervezés folyamataba, ideértve a mindségfejlesztést is.
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A munkatarsakat bevonjak a tervezés folyamataba, amelyet az SZMSZ-ben szabalyoznak. Feljegyzések,
jegyz6kdnyvek készlinek a dontési folyamatokrol.

6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovéacios javaslatok, otletek gylijtésével, tovabbfejlesztésével,
megvalositasaval és a szakképzés mindségének javitasa érdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai
partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a gazdalkodd szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire,
tapasztalataira, a szakképzés minéségének javitasa érdekében.

Az intézmény folyamatosan keresi fejlédés lehetéségeit.

6.9.24.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast dsztonzé miihelyfoglalkozasokra,
team-munkara, forumokra. A tantestllet és az intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kovetésére és alkalmazésara.

Az intézmény 0sztonzi a munkatarsakat az uj, kreativ Otletek megvalositdsara. A vezet6ség nyitott a
munkatarsak fejlesztést eléremozdit6 javaslataira.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A szervezeti kultura fejlesztése. A munkatarsak bevonasa a dontés-elkészitésbe. Informatikai felszerelés
fejlesztése, az aula és az udvar fejlesztése, szabad teremkapacitas ndvelése.

Kiemelkedéd teriiletek:

Az intézmény hagyomanydpolé munkaja. A vezetés kiemelten tamogatia az innovaciét, a kreativ
gondolkodast. Human eréforras fejlesztés, a pedagégusok tovabbképzésének tamogatasa.
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7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnéttképzésért felelés miniszter, és a
szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai és szakmai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és
felnottképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi
szabalyoz6é dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai és szakmai programban?

71.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programja az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai
célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelml és mérhetd stratégiai és operativ célokat hataroz meg,
koherens a kiadott szakmai és vizsgakovetelményekkel és kerettantervekkel.

Az intézmény pedagdgiai és szakmai programja megfelel a NAT-ban el6irtaknak, tovabba a kormany és a
képzésért felelés miniszter altal kiadott kerettantervekben és a szakmai vizsgéztatasi kovetelményekben
foglaltakkal. lgen, rendszeresen felllvizsgéljgk a jogszabalyoknak valé megfeleléséget. Az intézmény
pedagdgiai és szakmai programja tukrozi a szakmapolitikai alapelveket, célkitlizéseket. Az oktatas a jelenleg
hatalyos kerettantervi szabalyozdk alapjan torténik.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai és szakmai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.2.
Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai és szakmai programjaban foglaltak megvalosulasat.

lgen, munkaértekezleteken, az év végi illetve a nevelési értekezleteken, a munkakdzosség- és tanszakvezetok
évente kétszer irdsos beszamoldt is készitenek.

7.2.3.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek, feladatainak Utemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Igen.

7.24.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkakézOsségi
munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagogusok pedagogiai tervei stb.) jol kdvethetdk a pedagogiai
és szakmai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, a feladatok, felelésok, és a megvalosulast jelzé
eredmenymutatok.

lgen, ezek a tervekben jol kovethetok.

7.2.5.
A tervek a nevel6testilet és a kiemelt partnerek bevonaséaval késztinek, a nyilvanossaguk biztositott.
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A tervezés a munkak0zosség-vezetok bevonasaval torténik. Az intézmeény alapdokumentumai megtalalhatok a
honlapjukon illetve megtekinthetdk a partnerek szamara.

7.2.6.

A tovabbképzési és humaneréforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére épul, és annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudédsa megfelelien az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény rendelkezik szakmai tovabbképzési programmal, ehhez igazitjak a tovabbképzéseket, a
beiskolazasi tervet. Ezek a nevelbtestllet véleménye, az intézményvezetd és a fenntartd jovahagyasaval
készilnek. Kulonb6z6 szempontokat, fontossédgi sorrendet vesznek figyelembe, amelyek az intézmény
igényeit és elvarasait is teljesitik.

7.2.7.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd-képzé munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagdgiai célokkal 6sszhangban torténik, lehetévé téve, hogy
a tanulok elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

A tankonyvek és a tanitasi modszerek kivélasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

7.2.8.
Az intézmény a pedagogiai €s szakmai programjaban kitlizott célok teljestlését tanévenként méri és értékel.
Az értékelés eredményeit felhasznélja a pedagdgiai és szakmai program felllvizsgalatanal, modositasanal.

lgen, az intézmény az értékelések eredményeit felhasznalia a pedagdgiai és szakmai program
fellvizsgalatanal, mddositasanal.

A kompetencia értékelése:
Fejleszthet teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:
A célok meghatarozasanél az intézmény sajatossagait veszik figyelembe.

Intézkedési terv

Intézmény neve: Budapesti Ward Maria Altalanos Iskola, Gimnazium
és Zenemivészeti Szakgimnazium

Intézmény OM azonositoja: 034894

Intézményvezetd neve: Kalmanovits Zoltan

Intézményvezetb oktatasi azonositdja: 77006015171

Intézkedési terv neve/azonositoja: Intézményi tanfellgyelet intézkedési terve

Intézkedési terv kezdd datuma: 2020. januar

Intézkedési terv befejezé datuma: 2023. augusztus
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1. Pedagégiai folyamatok

Kiemelked® teriilet: Az intézmény pedagégiai folyamatai a tanul6i személyiség éplilését, a kozosség fejlodését szolgaljak. Az intézményben magas
szinvonalu neveldi munka folyik, amely személyes és bizalomteli kapcsolatokon nyugszik.

Fejlesztend6 Céllrészcél Feladat/modszerek | Felels és bevontak Hataridé Sikerkritérium Ellenérzés/értékelés
teriilet: kore modjalideje
Az dnértékelés Az intézményben A BECS-csoport vezetdség, BECS- folyamatos BECS-csoport Félévente a BECS-
tervszer(i zajl6 Onértékelési felkészitése a csoport, munkaterv szerinti csoport szobeli
végrehajtasa és folyamatok feladatra. A tervezés | munkakdzosség- mukodtetése, a beszamoloja a
folytatasa, foképp a | eléirasoknak és megvaldsitas vezetok, tervezett neveldtestilet
pedagdgus megfeleld tudatos, és az tanszakvezetok, onértékelések értekezleten, a
onértékelés megvaldsitasa. elvarasok szerinti tantestulet elvégzeése, tanévben
teruletén. tervezése és adminisztralasa megvalosult
megvalositasa, ellendrzésekrol,
adminisztralasa irdsos fejezet az
éves beszamoldban.
A mérések A mérések Mérés-értékelési vezetdség, mérés- folyamatos, A mérések Mérési eredmények
értékelésének eredményeinek felel6s kijelolése az | értékelési felelds, évenkénti eredményeinek ismertetése a tanév
tovabbi tervszer(i elemzeése altal a intézményben. Az munkakozosseg- elemzésén alapuld Végi nevelbtestulet
beépitése a nevel6-oktato munka | intézményi-, vezetok, munkak6zosség- értekezleten szdban,
pedagdgiai hatékonysaganak és | orszagos mérések tanszakvezetok, vezetdi, kilon fejezet az éves
folyamatokba. eredményességének | eredményeinek, és | titkarsag tanszakvezet6i év beszamoldban
fejlesztése az érettségi és végi beszamolok, irdsban.

szakmai vizsgak
eredményeinek
o0sszehasonlito

elemzése (évenkeénti,

orszagos, budapesti,
budapesti-
intézménytipus

illetve tanév eleji
munkatervek
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szerint)
A tervekben a A feladatok Az éves munkaterv | vezetOség, folyamatos Az adott szempontok | Folyamatos értékelés
pedagdgiai program | kovethetd tervezése | adott szempontok munkakdzosség- szerint részleteiben | az egyes célok,
kiemelt céljaira és megvaldsitasa szerinti részletesebb | vezetok, kidolgozott éves részcélok elérését
vonatkozd részcélok, kidolgozasa, és tanszakvezetok, munkaterv koveto reflexiéban.
feladatok, felel6sok, megvalositasa. tantestulet A reflexidk atfogo

a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok
kdvethetGségének
fejlesztése.

osszefoglaloja
megjelenik a
jegyz6kdonyvekben és
beszamoldkban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelked® teriilet: Teremtésvédelem és kozosségeépités. Hagyomanyapolas altal a kozosségi életre nevelés. Az intézményi atmoszféra szeretetteljes és
biztonsagot nyujto volta.

Fejlesztend6 Céllrészcél Feladat/médszerek | Felels és bevontak Hataridé Sikerkritérium Ellenérzés/értékelés
teriilet: kore modjalideje
Onallé tanulas A didkok 6nallo A tantestlet munkakdz0sség- folyamatos Az 6nall6 tanulast Tanévenként
tovabbi tudatos tanuladsanak modszertani vezetok, tamogato folyamatosan a
segitése. hatékony és kultdrajanak pedagogusok modszertani és tanmenetek
eredményes fejlesztése, kils6- és tartalmi elemek ellenérzésén és az

segitése, tamogatasa

bels6
tovabbképzések, jo
gyakorlatok
megismerése altal

megnyilvanulasa és
nyomon
kdvethet6sége a
tanmenetekben,
tanérakon, tanéran
kivali
foglalkozasokon

dralatogatasokon és
azok megbeszélésein
keresztl
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3. Eredmények

Kiemelked® teriilet: Sikeres érettségi és szakmai vizsgara valo felkészités.

Fejlesztend6 Céllrészcél Feladat/médszerek | Felels és bevontak Hataridé Sikerkritérium Ellenérzés/értékelés
teriilet: kore madjalideje

Palyakovetés Az intézmény nevel6- | Az alumni rendszer | vezet6seég, folyamatos MUik6d6 alumni profil | A latogatok és
rendszerének oktatdo munkajaval kialakitasa, ezen a osztalyfénokok, és/vagy csoport a aktivitdsok szamanak
tudatos kiépitése. kapcsolatos téren szorosabb pedagogusok, k6zosségi mediaban, | ellendrzése és

visszacsatolas, egyuttmiikodés a szulok, oregdiakok, él6 kapcsolat és értékelése

valamint ezen felsoktatasi diakok informacidéaramlas az | tanévenként

keresztll a szakmai | intézményekkel, intézmény és a

munka fejlesztése szulokkel és a végzett diakok kozott

didkokkal

4. Bels6 kapcsolatok,

egyittmiikodés, kommunikacié

Kiemelked® teriilet: Egyiittm{ikodés a peda

ogusok kozott, a sziilék és a nevelbtestiilet kozott, a tanarok és tanulok kozott.

Fejlesztend6 Céllrészcél Feladat/médszerek | Felel6s és bevontak Hataridé Sikerkritérium Ellenérzés/értékelés
teriilet: kore madjalideje

A vezetbseg A vezetbseg minél A vezetbseg vezetdséq, folyamatos Megujult, A kovetkezb
mindennapi kdzvetlenebb feladatmegosztadsanak | munkakdzosség- és mUkodtethetd kérdbives felmérés
személyes megszolithatosaga felllvizsgalata, a tanszakvezetok, feladatmegosztas eredményeinek
jelenlétének és elérhetdsége a feladatok pedagogusok kialakitasa, delegalt | pozitiv irdnyu
novelése a pedagogusok delegalasanak feladatok vallalasa és | elmozdulasa ebben a
pedagdgusok és részérdl, a napi lehet0ségének teljesitése, a targykorben
pedagogus problémak gyorsabb | megteremtése, vezetGség személyes
kdzOsségek korében. | és hatékonyabb szervezetfejlesztés jelenlétének

kezelése

novekedése
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelked® teriilet: A sziilokkel valé kapcsolattartas.

Fejlesztend6 Céllrészcél Feladat/médszerek | Felel6s és bevontak Hataridé Sikerkritérium Ellenérzés/értékelés
teriilet: kore modjalideje

Az intézmény kllsé | Az intézmény kiulsé | Az egyuttm(ikodés vezetdség, media folyamatos Kuls6 partnerek Bevont kllsé

partnereinek partnereivel valo j6 férumainak bévitése, | csoport, a iskolai rendezvények | partnerek jelenléte,

bevonasa az kapcsolat és az intézmény programokat megvalosulasaba egyuttmikodése az

intézkedési tervek egyuttmiikodés rendezvényeivel, szervez0 torténd bevonasa iskolai

kialakitasaba. fenntartasa eseményeivel pedagdgusok (pl.: Hivatasok napja, | rendezvényeken, a
kapcsolatos TEMAHET) rendezvények
rendszeres megvaldsulasanak
tajékoztatas idépontjaban, illetve

indokolt esetben az
elékészités soran

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedé teriilet: Az intézmény hagyomanyapolé munkaja. A vezetés kiemelten tdmogatja az innovaciot, a kreativ gondolkodast. Human eréforras
fejlesztés, a pedagogusok tovabbképzésének tamogatasa.

Fejlesztend6 Céllrészcél Feladat/médszerek | Felels és bevontak Hataridé Sikerkritérium Ellenérzés/értékelé
teriilet: kore s maodjalideje
A szervezeti kultura | A hatékony és Szervezetfejlesztési | Vezetdség folyamatos Az elvarasok Eves beszamoléban
fejlesztése. eredményes szakmai | folyamat elinditasa, megfogalmazasa, a szervezeti
munka és tamogatd | kilsé szakember megismertetése a egysegek vezetbinek
légkdr megteremtése, | bevonasa szervezet tagjaival, a | visszajelzései, az
mely a tanar-diak- mindennapi munka | SZMK visszajelzése

szulé
kapcsolatrendszer
minden tagjanal
egyarant
megmutatkozik.

soran az elvarasok
szerinti feladatellatas
megvalositasa
(struktura, feladatok,
hataskorok,

a szUl6k és diakok
szempontjabdl az
éves megbeszélések
soran
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mikodési
folyamatok)
A munkatarsak A munkatarsakat Csoportos- és egyeni | vezetdseg, a folyamatos Dontések elétt Az egyeztetéseken
bevonasa a dontés- | érintd dontések megbeszeélések, munkatarsak megvalosult készilt
eldkészitésbe. el6készitése soran értekezletek tartasa a | képviseldi, a egyeztetések jegyzékonyvek
minden érintett munkatérsakat érintd | munkatarsak megvalosulasa vezetése, az
képviselGinek dontéshozatal el6tti érintettekkel valo
bevonasa fazisban megosztasa minden
egyeztetést
alkalmaval
Informatikai A lehet6ségek, A jelenlegi vezetdseg, folyamatos A nevel6-oktato Eves
felszerelés adottsagok és infrastruktdra gazdasagi vezetd, munka beszamoldkban az
fejlesztése, azaula | igények fenntartasa, a miszaki vezetd, szinvonalahoz infrastruktira
és az udvar figyelembevételével a | fejlesztésekrdl az technikai igazodo fenntartasaval és
fejlesztése, szabad legoptimalisabb egyeztetések munkatarsak, infrastruktira fejlesztésével
teremkapacitas infrastruktdra folytatasa a rendszergazda zavartalan kapcsolatos
novelése. kialakitasa, fenntartéval a miikodtetése, osszefoglalas
fenntartasa és gazdasagi vezetd miikodése tanévenként
fejlesztése bevonasaval, Uj

muszaki vezetli
munkakor kialakitasa

7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekeért felelés miniszterek altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai és szakmai programban megfogalmazott céloknak valé

megfelelés

Kiemelked® teriilet: A célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait veszik figyelembe.

Fejlesztend6
teriilet:

Céllrészcel

Feladat/modszerek

Felelds és bevontak
kore

Hataridé

Sikerkritérium

Ellenérzés/értékelés
modjalideje




